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“Omuzdakiyiik cok agir; iretim tarafi nefes alamiyor”

ASO/Seyit Ardig: Firsatlar ve potansiyel kendiliginden gercege dontismez; glclii bir hazirlik sart /02
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"Uretim devam ediyor ama
sartlar her giin agirlasiyor”

Yiiksek enflasyonun bedelinin yiiksek faizle, yiliksek faizin
bedelinin ise tiretim kaybiyla 6dendigini belirten ASO Bagkani
Seyit Ardic, iiretim devam ederken sartlarin her gegen giin
agirlagtigini ve sanayicilerin nefes almakta zorlandigim kaydetti.

HOSEYIN GOKGE / ANKARA

Ankara Sanayi Odas1 (ASO) Bagkani Se-
vit Ardig, Haziran 2023'te yiizde 38.2
olan enflasyonun sadece 7.3 puan diis-
tligiine vurgu yaparak, bu siiregte reel
sektor lizerindeki baskinin hafifleme-
diBi gibi, tersine birgok alanda daha sert
hissedilmeyebaglandigin kaydetti. Enf-
lasyonun yiiksek bir maliyetle diigtiigi-
nu soyleyen Ardig, yiiksek enflasyonun
bedelinin yiiksek faizle, yiiksek faizin
bedelinin ise iiretim kaybiyla 6dendigi-
ni belirtti. Ardig liretim devam ederken
sartlarin her gegen giin agirlagtifim ve
sanayicilerin nefes almakta zorlandig1-
mkaydetti.

ASO Nisan ay1 Meclis Toplantisinda
konugan Bagkan Seyit Ardic, kiiresel ge-
ligmeler ve Tiirkiye ekonomisine iligkin
degerlendirmelerde bulundu. Konusma-
sinasavaglarin vebelirsizliklerin cograf-
yay1 kusattigs donemde 23 Nisan’m de-
mokrasinin ve milli iradenin ne kadar
6nemli bir kazamm oldugunu vurgula-
yarakbaslayan Ardig, “Budegerler, sana-
yimizin ve liretim gliciimiiziin izerinde
ylikseldigien saglam temeldir” dedi.

Giindem sadece iiretim degil
Sanayicilerin glindeminin sadece iire-
tim olmadigimin altim ¢izen Ardig,
“Uretimi rekabetgi maliyetlerle siirdii-
rebilmek, finansmana erigebilmek, ni-
telikli is giictinii bulabilmek ve niimii-
zii gorebilmektir” diye konugtu. Fabri-
kalarda tiretimin zor kogullarda da olsa
devam ettigini dile getiren Ardig, buna
kargihik sartlarin her gegen giin daha da
agirlagtigim bildirdi.

Uluslararas: kuruluslarin kiiresel eko-
nomiye iligkin raporlarina atifta bulu-
nan Ardig, “Bu ¢agda kazanan, sadece
ureten tilkeler degil; tedarik giivenligi-
ni kuran, hizla uyum saglayan, yetenegi
miknatis gibi ceken ve teknolojiyi tireten
{ilkeler olacaktir. Béyle bir diinyada sok-
larla birlikte yagamayn, belirsizligi yo-
netmeyi, dayaniklih@ artirmayi ve stra-
tejik konumumuzu avantaja ¢evirmeyi
ogrenmek zorundayiz. Ulkemiz agisin-
dan bu dénem yalnizca risk yaratmiyor;
ayni zamanda énemli firsat pencereleri
deagiyor” dedi.

Tiirkiye'de giivenin kalbi Ankara'dir
Tiirkiye; cografi konumu, gliclil tiretim
altyapisi, genig pazar erigimi ve yetig-
mis insan kaynagiyla bu yeni dénemde
one ¢ikabilecek iilkelerden biri oldugu-
nuanlatan Ardig, ticaretin yéniinii sade-
cetiretim glicli degil, diplomasi giiciiniin
de belirledigini soyledi. Ankara'nin bilgi
ve teknolojinin ig ige ortildiigi strate-
Jjikbir sehir olarak 6ne giktifim dile geti-
ren Ardi¢, Bagkentin sadece Tiirkiye'nin
degil Avrasya’nin en giivenilir yatinm
merkezlerinden birisi oldugunu belirtti.
Riskin en yogun oldugu cografyada, gii-
venin en yuksek oldugu iilkenin Tiirki-
ve oldugunu belirten Ardig, “ Tiirkiye'de
de bu giivenin kalbi Ankara'dir. Ancak
ne firsatlar ne de potansiyel kendiligin-
dengergegedoniigmez; gligliibir hazirlik
sarttir” dedi.

Tastyici kolonlar da yipraniyor

Ardig, yitksek enflasyonun bedelinin
vuksek faizle, yiiksek faizin bedelinin
ise uretim kaybiyla 6dendigini belirtti.
“Reel sektoriin omzundaki yiik agirlag-
tik¢a ekonominin tagryic: kolonlar: da
yipramyor” diyen Ardig, “Uretimi glig-
lendirmeden fiyat istikrarim saglamak

¢

bir dezenflasyon siireci. Déviz

tutarh bir teknoloji politikas:,
Yapay zekay, yesil doniigiimii
veileri teknolojiyi Anlara:
sanayisinin yeni sigrama
alanlar haline getirecek
kararli bir eylem programi.

diig

"Sanayi, ekonominin akcigeridir. Nefesi kesilirse
iiretim yavaslar, bilyiimenin temeli zayiflar”

‘1 ASO Nisan ay1 Meclis Makroekonomik gériiniim ve sanayinin
Tﬂplnnﬂ!mﬁn konugan . durumunailigkin degerlendirmede bulunan
Bagkan Seyit Ardig, ekonomi Ardug, ortadaagikbir gergek oldugunu bildirirken
yonetiminden ASO'nun - . P
‘taleplerini sbyle dzetledi: Maalesefbizsanayiciler nefes almakta
Uretim ve ihracati koruyan zorlaniyoruz” ifadelerini kullandi. Haziran

2023'teylizde 38.2 olan enflasyonun bugiin sadece
7.3 puan diistiigiine vurgu yapan Ardig, bu siiregte
reel sektor iizerindeki baskimn hafiflemedigi
gibi, tersinebir gok alanda dahasert hissedilmeye
baslandigini kaydetti. Sanayi tiretimi, PMI
endeksi KKO, Reel Kesim Giiven Endeksi gibi
verilerin iiretim tarafinin nefes alamadigini
gosterdiginin altim ¢gizen Ardig, “Dahada
onemlisi, busiireg reel sektoriin omuzlarina
tagiyabileceginden ¢ok daha agir biryiik
bindirmigtir. Unutmayalim: Sanayi ekonominin
akeigeridir. Sanayinin nefesikesilirseyatirim
igtahi diiser, liretim yavaslar, biiyiimenin temeli
zayiflar” dedi. Enerji kaynaklar ssmirl bir {ilkenin
kalkinmak i¢in tiretimden bagka caresiolmadigina
isareteden Seyit Ardic, “Sanayiagisimndan
bakildiginda mesele yalnizca enflasyonun
diigmesi degildir; enflasyonun hangi maliyetle
glide ayniderecede Snemlidir. Clinkiibu
diigiis; yitksek faiz, siki kredikogullary, ig talep
yavaslamasi ve finansman maliyetlerindeki
artigesliginde gergeklesmekte, sanayi
katma degeri simirli kalmaktadir”
degerlendirmesinde bulundu.

miimkiin degildir. igindebulunduéumuz
durum tam da budur. Yavas da olsa fi-
yat istikrarina dogru bir ilerleme vardar;
ama bu iyilegme heniiz reel sektére yan-
simamistir” seklinde konustu. Enflas-
yonla miicadelenin Gretimi bogmadan,
sanayiyi zayiflatmadan yiiriitillmesi ge-
rektigini dile getiren Ardig, liretiminye-
niden ayaga kalkmas: igin girdi maliyet-
lerinindiigmesinin 6nemlioldugunubil-
dirdi.

Yenilenebilir enerji alaninda 6nemli
adimlaratildigini ancak anive 6ngoriile-
meyen degigikliklerin olumlu seyri sek-
teye ugratma riski bulundugunu bildi-
renArdig,

“Ozellikle lisanssiz elektrik {ireti-
minde ‘saatlik mahsuplasma’ uygula-
masina gegis, meveut yatirimlarin fi-
zibilitesini zayiflatmakta, yatirimel
glivenini sarsmakta ve sanayicimizin
gelecege déniik planlarini belirsizlige
siiriiklemektedir” dedi. Bu tiir diizenle-
melerin stratejik hedeflerle celistigini
ifade eden Seyit Ardig, yatirimlar tesvik
edilirken ekonomik siirdiiriilebilirligi
zedeleyebilecek adimlarin politika tu-
tarliif agisindan ciddi bir soru isareti
yarattifmanlatti,

Finansmandaki bozulma kritik
Sanayinin karg1 karsiya oldugu kritik
risk alanlarindan birinin de finansman
yapisindaki bozulma oldugunu séyleyen
Ardig, “Dezenflasyon siirecinde uygula-
nan siki para politikasi ve yiiksek TL fa-
izleri, firmalarimizi daha erigilebilir gor-
dukleri doviz cinsi finansmana yonlen-
dirmektedir. Bu tablo, sanayicilerimiz
bugiin maliyet baskis1 altinda, yarin ise
ihracat pazarlarinin daralmasi ve déviz
gelirlerinin ani azalmasi halinde kur go-
ku riskiyle karg1 kargiya kalabilir. Yani
sorun yalmzea tiretmek degildir, iirete-
rek ayaktakalabilmektir.

Ciinki kirilgan bir bilango, tek bir kur
hareketinde savrulabilir” diye konustu.
Sanayicinin déviz borcuyla degil, iire-
tim giicliyle biiyiimesi gerektigini be-
lirten Ardig, “Clinkii kur riskine teslim
olmus bir bilango, ne yatirimi tasir, ne
lretimi biiyiitebilir’ dedi. Uygun mali-
vetli TL kredi imkanlarimn genigletil-
mesini isteyen Ardig, Cumhurbagkam
Erdogan’in agikladig1 yatirim progra-
min ‘son derece stratejik bir adim’ ola-
rak nitelendirerek bunun kiiresel reka-
bette Tiirkiyenin elini giiglendirecegi-
nisdyledi.

]
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Tesvik, kaynak israfini ve
verimsizligi tetiklememeli...

egvik/destek siste-
minin  “verimlilik”
odakli olmas1 gereklili-
gini yillardir tekrarliyo-

Hatta:

Yine yillardr, tesvik/
destek sisteminin, olan
kaynagin da israfim ve
verimsizligi tetikledigini
vurguluyoruz...

* ok

Tegvik/destek  siste-
mindeki bu sikintiya, sa-
nayiciler de dikkat cek-
meye baglad...

Diin ASO Bagkam Se-
yit Ardi¢ da vurgulada:

“Coziim artik yalmizca
daha fazla destek vermek
degil; verilen destegin
sonug tiretip liretmedigi-
dir... Tegvik mimarisinin
ciktiya gore yeniden ku-
rulmasi gerekiyor...

Ornegin teknopark
destekleri... Ihtiyacimiz
olan ey, sadece firma sa-
yisin artiran bir tekno-
park modeli degildir...

Ihtiyacimiz olan; so-
nug iireten, firiine do-
niigen, sanayiyle biitiin-
legen ve yiksek katma
degere hizmet eden bir
modeldir..”

L

Milletten toplanan
vergi/mevduatlar saye-
sinde: Uretene/gelistire-
ne kredi, destek, tesvik
veriyoruz... Bu destekle-
rin etki analizini yapiyor
muynz?

A
LE LA

“Sonuclart olgme”,
“Etki analizi vapma” gi-
bi gsartlar sunulmadan
verilen desteklerin, kre-
dilerin, iilkeye faydadan
cok zarar sagladig: bili-
niyor...

Bu tir bir sistemin
kurulmasinin, giuniimiiz
teknolojisi ile cok kolay
oldugu dabiliniyor...

Ve...

Bu sistemin, “gok
zor” oldugu vurgula-

Getirisini dlgebiliyor
muyuz?

* ok K

Ornegin KGF aracilifi
ile bundan onceki yillar-
da dagitilan krediler...

Ekonomiye ne kazan-
dirda?

ihracata, istihdama,
siirdiiriilebilir  biiyiime
ve kalkinmaya katkisi
sorgulandi mi1?

* %

“KGF destekli kredile-
rin sonuclarini™ odlgme-
digimizi, bugiinkii du-
rum anlatiyor...

* %

O nedenle, 2019 yih
sonunda, dénemin KOS-
GEB Bagkanr’na sormus-
tum:

“KOSGEB  yiizlerce
KOBT'ye destek oluyor...

Bu destegi alanlarin
ekonomiye sundugu kat-
kiy1 (istihdam, ihracat,
enerji Giretimi, ithal ika-
me orami vb...) nasil 6l¢ii-
liiyor?”

*

Anlatti: “KOBI'nin du-
rumu, sektoriin durumu
neydi? Destedi verdikten
sonra ne oldu? Istihdam,
ihracat, satig, karhhk,
verimlilik ne kadar artt1?

Karsilastirma icin bu
sorularin yanitina ve fir-
malarla ilgili en az 3-5
yilik gecmis bilgiye sa-
hip olabilmeliyiz...

Bu sistemi kuruyo-
ruz..”

nan “kayitdigi/enflas-
yon/agiklar ile miica-
dele”de de, etkin fayda
saglayacagi da bilini-
yOr...

* ke

Kaynaklar dogru, ve-
rimli ve etkin kullanih-
yor mu?

israf mi ediliyor?

Gibi yiizlerce soruya
yanit bulmay1 kolaylas-
tiracak bir sistemin ku-
rulmasi ¢cok mu zor?

11
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ASO BASKANISEYIT ARDIC TAN KRITIK MESAJ:

Soruntespitiile
yetinmeyel

ASO Bagkam Seyit Ardic, gelecegin %

rekabet giiciinii bugiinden inga etmek
icin sonug iireten, iiriine doniigen,
sanayiyle biitiinlesen ve yiiksek

katma degere hizmet eden bir

modele ihtiyag oldugunu
soyledi. Ardig, “Bugiin
yalnizca sorunlari

tespit etmekle
yetinemeyiz”
dedi.

FeritPARLAK

ANKARA
ferit parlak@dunya.com

nkara Sanayi Oda-
s1 (ASQO) Bagkam Se-
yit Ardig, DUNYAya

ekonomideki son geligmele-
ri degerlendirdi. Ardig, bu ga-
#1in meselesinin yalnizea bliyli-
mek degil, dayanmkl veistikrarh
buytimek oldugunu anlatarak,
“Yani katma degeri yliksek, tek-
nolojik ve stirdiirtilebilir bigim-
de iiretim yapmaktir. Yalnizca
bugiini kurtarmayalim, gelece-
gin rekabet gliclinii bugiinden
inga edelim. Bizim gorevimiz
sadece glinli yonetmek degil, is-
tikameti de belirlemektir” ifa-
delerini kullandi.
“Bugiin
yalmz-
. caso-

—
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-
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runlar: tespit etmekle yetine-
meyiz” diyen Ardig, sézlerini
soyle siirdiirdii: “Coziim artik
yalmzca daha fazla destek ver-
mek degil; verilen destegin so-
nug iiretip iiretmedigidir. Th-
tiyacimiz olan; sonug tuireten,
tiriine doniigen, sanayiyle bii-
tiinlegen ve yiiksek katma de-
gere hizmet eden bir modeldir.
Biz sanayicilerin giindemi bu-
giin sadece iliretim yapmak de-
gildir. Uretimi rekabetgi mali-
yetlerle stirdiirebilmek, finans-
mana erigebilmek, nitelikli ig
giiclinii bulabilmek ve 6niimii-
zii gorebilmektir. Fabrikalari-
muzda tiretim zor kogullarda da
olsa devam ediyor; ama gartlar
her gegen giin daha da agirlagi-
yor.” Turkiye'nin, cografi konu-
mu, gii¢hiiretim altyapisi, genig
pazar erigimi ve yetigmis insan
kaynagiylabuyeni donemdeone
¢ikabilecek iilkelerden biri ol-
dugunu dile getiren Ardig, borg
uyaris1 da yapti. Ardig, “Haziran
2023’te 74 milyar dolar seviye-
sinde olan girketlerin déviz po-
zisyon agif, mart itibariyla 200
milyar dolara ulagmigtir” agik-
lamasimiyapt1. s05

30.04.2026

1
27000
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Sanayiciden
8 talep

Uretimve ihracati
koruyan bir
dezenflasyonsiireci

Déviz riskini
bilyiltmeyen, erigilebilir
{‘ ve 6ngorilir finansman

Ar-Ge'yi, Griind, Gretimi
' Ihracatabaglayan
tutarh bir politika
Ankara sanayisinin yeni
‘ sicramaalanlarihaline
getirecek bir program
Verilendesteklerin
P sonucunabakaraktes-
vikmimarisikurulmah
Stratejik hedeflerle
‘- celisenkararlar
alinmamal
Yatinmcigiivenini
sarsan politikalar
‘ uygulanmamali
F
&

Oyununkuralimacg
bagladiktansonra
dedgismemeli

1/2

74

milyar dolar
Haziran 2023déviz
acik pozisyonu

200

milyar dolar
Mart 2026 dévizacik
pozisyonu

"Nefes
almakta

zorlaniyoruz”

ASO BaskaniSeyit Ardic,
“Maalesef bizsanayiciler
nefes almakta zorlaniyoruz”
yorumu yapti. Ardig, “Sanayi
ekonomininakcigeridir”
Ifadelerini kullandi. Ardig,
“Sanayinin nefesikesilirse
yatinm istahi diiger, Giretim
yavaslar, bilyimenin

temeli zayifiar. Bizim gibi
enerjikaynaklansimirh

bir filkeninkalkinmak igin
{iretim yapmaktan baska
caresl yok.Sanayl agisindan
mesele yalmzcaenflasyonun
dismesi degildir;
enflasyonun hangi mallyetle
distligil deaynmiderecede
Bnemlidir” dedi. Ardig, alinan
bazikararlann, zellikle
enerjimallyetleri ve yatinm
ortamu {izerinden sanayiciyl
zorladigina dikkat cekti.
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[ ] | Sanayi
akcigeridir
ASOBaskaniSeyit Ardic,
] u " “Sanayi ekonominin
akcigeridir” vurgusunu
etlnme e Im Senaymmetet
“Sanayininnefesikesilirse
'yatinmistahidiiser, Gretim
‘'yavaslar, bilylimenin temeli
ASO Baskam Seyit Ardig, “Bugiinii kurtarmayalim, gelecejin rekabet giiciinii e
bugiinden insa edelim” dedi. Ardig, ihtiyacin; sonug iireten, iiriine doniigen, sanayiyle sinrhibir tilkeninkalkinmak
biitiinlesen ve yiiksek katma degere hizmet eden bir model oldugunu savundu. iciniiretimyapmaktan
baska caresi yoktur.Sanayi
acisindan bakildiginda
meseleyalnizca
Ferit PA-RLAK enflasyonundiismesi
degildir; enflasyonun hangi
et prikgam.com maliyetle diistagideaym
derecede dnemiidir. Clinkii
i budiisils; yaksek faiz, siki
Sanayi Oda- kredikosullar, ictalep
Fﬂm Seyit: Ardig, yavaslamasi ve finansman
“Bugiin yalmzca sorun- maliyetlerindekiartig
lar1 tespit etmekle yetinemeyiz. esliginde gerceklesmekte,
Ne istedigimizi, neyi savundu- sanayl katma degeri
Bumuzu ve hangi zeminde iler- sinirlikalmaktadir”
lemek istedigimizi de acik bi- degerlendirmesinde
gimde ortaya koymak zorunda- bulundu. Dévizle
y1z” dedi ve ekledi: “Sanayiciler borclanmaartiyor
olarak, politika yapici ve uygu- ASOBagkami Seyit Ardic,
layacilara temel taleplerimizin A
altim netbicimde giziyoruz. Bi- oldugubir diger kritik risk
rincisi; firetim ve ihracat: ko- BT T
» s bozulmadir. Dezenflasyon
ruyan bir dezenflasyon siireci. sil
Lincisi; doviz riskini bityitme- recindeuygulanansiki
; iy
T st e e 2 parapolitikasi ve yiiksek
yen, erigilebilir ve Angriilebil i TLfaizler, firmalanmizi
finaeimen. Ugtinelisli; Ar Gelyl dahaerisilebilir gordikleri
Urune, Urunii tretime, iireti- dévizcinsi finansmana
mi ihracata baglayan tutarl: bir yonlendirmektedir. Nitekim,
teknoloji politikast. Dérdiincii- Haziran2023e 74 milyar
sii ise; yapay zekéy, yesil dondi- dolarseviyesindeolan
siimii veileriteknolojiyi AilEa Sirketlerin DdvizPozisyon
sanayisinin yeni sigrama alan- Acigl, Martitibanyla200
lan haline getirecek kararlibir ~ rulmas, alan igletmeciliginden milyar dolaraulasmistir.
eylemprogram.” teknoloji yatirimeihigina gegil- " Budurumsonicyildareel
DUNYA'ya ekonomidekison mesi, Organize Sanayi Bolgesi " sektbriindahafazladdvizle
gelismeleridegerlendiren ASO  ile Teknoloji Gelistirme Blge- 8 t a I e = Bﬁzllel;ltl:l %ﬂdﬂ borclanmak zorunda
Baskam Seit Aidig, bu gagn si entegrasyonu saglanarak Ar- p = P Kaldigini gdstermektedir.
yalmuzea Geileiireti daki kopuk- Oretimvelhracat yasamay), belirsizligi Butablo,sanayicilerimiz
detil, dayanikliveistikrarlibii-  lugun giderilmesi, performans Koruyanbir y6netmeyi, bugiinmaliyet baskisi
yiimek ve kapasi- dezenflasyonsiireci altinda,yariniseihracat
“Yanikatmadeferiyiiksek,tek-  tesinin giglendirilmesi ve en Dovizriskini artirmay1 jik Lecdanlo o
irbigim- & lisi, tekn bilyiitmeyen, Konumumuzu
de firetim yapmaktir. Yalnizea yalmzea Ar-Ge alam olarak de- [ IRAT MR azalmasihalindekur
bugiinii kurtarmayahm, gele- ~ gil; yapay zeké destekli tiretim finansman avamala cevnrmeyl sokuriskiyle karsi karsiya
cein rekabet giiciinii bugiin-  ve yesil teknoloji isleri olarak Ar-Ge'yidriine, Giriini zorundaynz. kalabilir. y
den inga edelim. Bizim gorevi- veniden konumlandirilmasi- iretime, Gretimi Cimkii oyununkural iiretmek: deﬂl:'maerek
‘miz sadece giini yonetmek de-  dir. Dolayiswlaihtiyacimizolan ihracatabaglayantutarl degismistir. :IV“"“ ""‘;" :kcn"kn
il istikameti denbelirlemektir” sy, sadece firma sayisim artri- LIRS LEIIEH T
ifadelerini kullands. ran bir teknopark modeli degil- Yapayzekay,yesil "
dir thti . i donisimaveileri Sanayladovizborayia
icinin eil i - Tetysenrsg aniaup ¥ ve: teknolojiyi Ankara degll, Oretim glctyle
;:ﬁ?nyl ::"::"E‘mdem :-::‘-i:lmm don?%en' senayyle sanayisininyenisicrama Firsatlarne biyamelidir. COnk( kur
legen ve yiiksekkatma de- aniarnling gativecek depotansivel riskine teslimolmusbir
Ardug, ‘Bizsanayicileringiin-  gere hizmet eden bir modeldic”  [EiuNiumem D bilanco,neyatinmitasir ne
P e — vl cnitinden i
mak degildir. Uretimi rekabetci et Bl gercegedoniismez; Ardic, “Cztim; sanayicimizi
maliyetlerle siirdiirebilmek, fi- ~ Yatwima gilvenini sarsan tretmedigine bakilmaly glicliibir hazrhk dévizborcunamecbur
nansmana erisebilmek, nitelik- pollti(zl:r uygulanmamah tepicminurislckbye sarttir. Uretim birakmayan bir finansman
liig ilmekveonii-  Son dénemde alinan ba-  IEEIRRRERRY ortarmmiiyilestiren, ve(retim yapistkurmakti.
miizii gorebilmektir. Fabrikala- 2 politika kararlarin, 6zellik- Stratejik yatinma giivenini uygun
rimizda iiretim zor kogullarda  le enerji maliyetleri ve yatiim hedeflerle celisen finansmana maliyetll ve erisilebilir
daolsadevam ediyor; amagart- ~ ortamn lizerinden sanayiciyi Kkararlaralinmamal, P Tark Lirasikrediimkanlar
larher gegengiindaha da agrla- digna dikkat geken Ardig uygulamasindan erisimi 1ran, ur
siyor” ifadelerini kull sdyle konugtu: * icileri- [PESR, lojistikaltyapisim riskinden korunma
Kiiresel ek inin, kalici  miz,yerlivemilliiiretim hedef- r~7Yatinmcigtivenini giiclendirenve araclan damalmnnale
bir tiirbiilans icinde yol aldig1-  leri dogrultusunda yenilene- / sarsan politikalar sanayiyi yenido
mifade eden Ardig, “IMFnin  bilir enerji yahrimlarina giig- uygulanmamal rekabetsartlarina U5ngi wrsngorn sanitincok
Nisan 2026 Diinya Ekonomik  Lii bir ilgi géstermis, 6zellikle Oyunun kuralimag hazrlayanbiitiinciil D:HMQIM":'IR&I::I'L ind
Gériiniim Raporu’nun baghgh ~ glines enerjisi alaninda 6nem- basladiktansonra biryaklasima ::e" imel seklinde
bununetbigimde ortayakoyu-  1i adimlar ath. Bu yatinmlar, degismemeli ihti ustu,
yor: Savagin Golgesinde Kii- hem cari agigin azaltilmasina yacvar
resel Ekonomi. Rapor, kiiresel ~ katk saglayacaktir hem de iil-  ederken, bu it eko- | ;. la bu yem de tedir”geklindekonustu
bitylimenin 2025 yilina gére kemizin netsifirkarbonhedef- nomik stirdiiriilebilirligini ze- bilecekiilkelerd i Ardlg, “Ortada qok agik bir
0,1 puanazalarak2026'dayiiz- leriyleuyumlubirdéniigimiin ~ deleyebilecek adimlar atilma- dn'" aglklmnasuuyapt: gergek var: Maalesef biz sana-
de 3,1'e gerileyecegini, yiizde parcasi olacak. Nitekim bu il- litik g d kalic1  yiciler
4,1 olan kiiresel enflasyonun  gi, elektrik iiretim kapasitesi- ~ciddibir soruigaretiyaratmak- avanta)a donu§eb1]mesi. yapl- ruz” yorumuyaparak, “Haziran
ise petrol fiyatlarindaki hiz- nede olumlu §elu]de yansndL tadir” diyekonug sal 2023'te yllik enfl. yiizde
L yiikseligin de etkisiyle yiiz- Ancak ikalarda Ardig, “Oyunun kurah mag (;mlmesa, uluslarurasl a.landa- 38,21 diizeyindeydi; Mart 2026
de 4,4’ yiikselecegini 6ngorii- an ani ve & I bagladiktan sonra degi: ligi-  itibariyla ylizde 30,87'ye geri-
yor. Diinya Ekonomik Foru-  degisiklikler, buolumluivmeyi  lidir. Ozellikle lamak is- miiz ve dipl le ledi.Yalmzca7,3puanlikbirdii-
mu'nun 2026 Kiiresel Riskler ~ sekteye ugratma riski tagiyor.  terim ki; saatlik mahsupl de dogrudan iligkili” de@erlen-  giigsaglandr. Ayn1dénemdereel
Raporu ise diinyay i birligi- Ozellikle hsanss:zelektnkure- ya yonehk mevcut mevzuatm, dirmesini yapan ASO Bagkam  sektor iizerindeki baski hafifle-
nin azaldigy, jeopolitik ve eko- timinde “saatlik mak iyaglary, iilke Seyit Ardig, “Giinkii artikdiin-  medi, tersine birgok alanda da-
nomik rekabetin iist diizeye —ma” uygulamasina gegis, mev- hedeﬁen ve yatmm glvenli- yada yalmzca iretim glicii de-  hadaserthissedilmeye baglan-
qiktify bir rekabet ¢a@ olarak cut yatlnmlann fizibilitesini  gi yeniden ele igiicii de ticaretin  di. Gostergeler bu gergei agik-
liyor. Yani jeoek ik kta, yatirime giive-  alinmasi ve biitiinciil bir bah§ yoniini belirlemektedir. Dip-  ¢a séyliiyor. Sanayi tiretimi
catigmayl kisa vadede en afir  nini sarsmakta ve sanayicimi-  agisiyla gozden gegiril ge- lomasi sahnesinde giigliiolan  balayoruz, ivme zayf. Imalat
risklerdenbiriolarakénegika-  zin gelecege doniik planlarim  rektifineinaniyoruz” dedi. {ilkeler, kiireselticaretinkural- ~ Satin Alma Yoneticileri Endek-
riyor. Bugagdakazanan, sade-  belirsizligesiirikliyor.” larim yazabilmekte ve akisim  si'ne bakiyoruz, esik degerinal-
celiretenilkelerdegil; tedarik Riskler kadar, biiyiik yonlendirebilmektedir. Giigli  tinda. Kapasite kullanim ora-
glivenligini kuran, hizla uyum Stratejik hedeflerle celisen fursatlar da var bir sanayi, giiglii bir dis politi- nma bakiyoruz, arzu edilen se-
saglayan, yetenegi mkm:;s gi- kararlar alinmamal Ardig, “Ulkemizagisindanbu  kay1 besler; giighii bir dis poli-  viyenin gerisinde. Reel kesim
bi geken ve teknoloji Bu tiir diizenlemelerin, iilke ~ donem yalmzca risk yaratmi-  tikada sanayicinin kiiresel pa-  giiven endeksine bakiyoruz,
{ilkelerolacaktir” degerlendir-  olarak ortaya konulan strate-  yor; aym zamanda onemli fir-  zarlarda elini kuvvetlendirir.  hala temkinli. Hangi gosterge-
mesinde bulundu. jik hedeflerle gelisme riski ta-  sat pencereleri de agiyor. Cin-  Bildiginiz gibi sermaye, giive-  ye baksak aym cevap geliyor:
s1di@ina da vurgu yapan Ardig,  kiibolgesel catismalarinyogun-  nini ispat etmis cografyalara  Bazimakroekonomik gosterge-
“Destek dnemli, sonucu “Bu durum yalmzca bireysel lagtih cografyalarda sermaye  yonelir. Tiirkiye bugiin, bolge- lerde toparlanma goriiliirken,
daha da dnemli” yatinm kararlarim degil, ay- g\'wenli I.iman arayigina girer. smde bu giiveni en kurumsal  iiretim tarafi heniiz nefes ala-
Ardig, “Coziim artik yalmzea 1 zamanda tiretim stireklili- desagl tilkedir. Gug- bilmis d Q:ldu- Dahadatnemli
daha fazla destek vermek degil;  £ini, istihdam ve uluslararasi  lur, yatirim akimlar1 yén deé:g ¥ fikatin = sanayi  sik 1 sektori
verilen destegin sonug iiretip rekabet glictimuzii de dogru-  tirir. Tiirkiye; cografi konumu,  birikimimiz ve yetigmis insan  larina taglyxbileoei)nden gok
iiretmedigidir. Tegvik mimari- dan etkilemektedir. Yenilene-  giiclii {iretim altyapisi, genig kaynagumz; iilkemizi en cazip ~ daha awr bir yiik bindirmigtir”
sinin qiktiya gore yeniden ku-  bilir enerji yatirimlarim tegvik  pazar erigimi ve yetigmiginsan  yatirim alam haline getirmek-  ifadelerinikulland.
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slig goriilmezken, yiiksek faiz po-
litikas1 sanayicilerin belini biikii-
yor. Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Bagkam Seyit Ardig, enflasyonun 3 yil igin-
de sadece 7.3 puan diisiiriilebildigini, buna
kargin iiretim, kapasite kullanim ve eko-
nomik giiven gibi verilerin zayif oldugunu
belirterek, “Biz sanayiciler nefes almakta
zorlaniyoruz. Reel sektor tizerindeki baski
hafiflemedi, tersine birgok alanda daha da
sert hissedilmeye basland1” dedi.

KUR SOKU RiSKi VAR

Ardig, ekonomi yonetimine elegtirileri-
ni goyle siralads: “Sanayi ekonominin akcige-
ridir. Sanayinin nefesi kesilirse yatirim ista-

11

hi diiger, tiretim yavaslar, biiyiimenin temeli
zayiflar. Bizim gibi petrolii, dogal gazi, ener-
ji kaynaklari sinirlt bir iilkenin kalkinmak iin
iiretim yapmaktan bagka caresi yoktur.”
Enflasyonun hangi maliyetle diigtligii-
niin de dnemli oldugunu vurgulayan Ardig,
“Yiiksek enflasyonun bedelini yiiksek faiz-
le, yiiksek faizin bedelini ise iiretim kaybry-
la 8diiyoruz. Reel sektoriin omzundaki yiik
agirlastikca ekonominin tagiyici kolonla-
1 da yipramyor” diye konustu. Ardig, ihraca-
tin daralmasi ve doviz gelirlerinin ani azal-
mast halinde sanayicilerin kur soku riskiyle
kars1 kargiya kalabilecegini vurgulayarak,
“Coziim sanayicimizi doviz borcuna mecbur
birakmayan bir finansman ve tretim yapisi
kurmaktir. Bu gergevede, uygun maliyetli ve
erigilebilir Tiirk Liras1 kredi imkanlan genis-
letilmelidir” ifadelerini kullandi.
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Ankara Sanayi Odasi (ASQ) Bas-
kam Seyit Ardig, ASO'nun Nisan ay1
meclis toplantisinda, fiyat istikrarina
dogru bir ilerleme oldugunu ancak
bu iyilesmenin heniiz reel sektére
yansimadigim belirtti. Ardig, sunlar1
soyledi: "Enerji maliyetlerindeki
yiikselis; iiretim giicline, yatirim is-
tahina ve ekonomik dayanikliliga
yénelen ¢ok boyutlu bir baski oldu.

Sanayicilerimiz, yerli ve milli diretim
hedefleri dogrultusunda, yenilenebi-
lir enerji yatirimlarina giiclii bir ilgi
gdstermis, ozellikle giines enerjisi
alaninda 6nemli adimlar atmstir. Bu
yatirimlar, hem cari agigin azaltilma-
sina katki saglayacaktir hem de iil-
kemizin net sifir karbon hedefleriyle
uyumlu bir déniistimiin parcas: ola-
caktir." EKONOMI SERVISI
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ANKARA SANAYI ODASI YONETIM KURULU BASKANI SEYIT ARDIC:
Sanayisizlesmeyi 6nlemek icin sanayicinin
mutlu olacagi bir ortam olusturmaliyiz

Ulkemiz icin sanayisizlesme gercek bir tehlikedir” seklinde konusan Seyit:Ardig; “Sanayisizlesmeyi sadece ekonomik bir baglik olarak degil, aym
zamanda kalkinma ve stratejik bagimsizlik meselesi olarak gdrmemiz gerekiyor. Burada énemli olan, sanayimizi dijital ve yesil donisimle hizla
bulusturmak, verimliligini artirmak ve daha yiiksek katma deger tireten bir yapiyla giiclendirmektir.” degerlendirmesini yapt.

LEVENTAKBAY

Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bag-
kam SeyitiArdig Tirkiye i¢in sanayisizles-
menin gergek bir tehlike oldugunu, enerji
ve ara mal ithalatimin yiiksekliginin bu teh-
likeyi somutlagtirdigin ifade ederek “Sa-
nayisizlesmeyi sadece ekonomik bir bag-
lik olarak degil, aym zamanda kalkinma ve
stratejik bagimsizlik meselesi olarak gor-
memiz gerekiyor. Burada 6nemli olan, sa-
nayimizidijital veyegil doniigiimle hizlabu-
lugturmak, verimliligini artirmak ve daha
yiiksek katma deger iireten bir yapiyla gic-
lendirmektir.” degerlendirmesini yapta.
Sanayisizlesme tehlikesinin ortadan kal-
dirilmas: i¢in sanayicinin moral motivas-
yonunun yiikselecegi bir yatirim ve tiretim
ortamu olugturmak gerektigine dikkat ce-
ken Seyit!ATdig|“Sanayici tiretimiyle, fab-
rikasiyla, igcisiyle mutlu olur.” seklinde ko-
nugtu. Sanayininkorumaduvarlariile degil
rekabet glictiniin artirllmasi yoluylakorun-
mas gerektigine dikkat ¢eken Seyit Avdig;
sanayisizlegmebir yana tilkenin tiretim ka-
pasitesinin yan sira teknolojik yetkinligi-
ni, verimlilik dizeyini, ihracat kalitesini ve
krizlere kars1 dayaniklihigini artiran sanayi
gelisiminin daha dategvik edilmesigerekti-
giniséyleyerek sudegerlendirmeleri yapti:

HIZMET SEKTORU

SANAYININ YERINI TUTAMAZ

Hizmet sektériiniin gelisiyor olmasi sana-
yi sektériinii daha 6nemsiz kilmay gerek-
tirmez. Yeni ylizyihn ilk geyregi sonrasmda
bu dengeyi iyi korumamiz gerekli. Hizmet
sektoriiniin gelismesi elbette tilkemiz i¢in
son derece kiymetli. Turizmden saghga, ta-
simacihktan egitime, yazilimdan yaratica
endiistrilere kadar pek ¢ok alanda 6nem-
1i bir potansiyele sahibiz. Nitekim hizmet-
ler sektorii, ekonomimize giiclii bir déviz
girdisi saglamaya devam ediyor. 2024 y1-
linda hizmet ihracatimzi ylizde 11 artira-
rak 117,2 milyar dolara ¢ikardik ve kiiresel
hizmet ihracatindan yiizde 1,32 pay alarak
diinyada 21. siraya yiikseldik. Ayrica 2025
yilindayaklasik 63,5 milyar dolar hizmet ti-
careti fazlas: vererek bu alandaki giiclii ko-
numumuzu koruduk ve diinyada ilk 5 tilke
arasinda yer aldik. Tiim bu veriler, hizmet
sektériiniin ekonomimiz agismdan tagidigy
stratejik dnemi agikga ortaya koyuyor. An-
cak hizmet sektériinde biylime, sanayinin
yerini tutamaz. Glinkii sanayisiz kallanma
olmaz. Bugiin buna bir boyut daha eklemek
gerekiyor; artik yazilimsiz sanayi de olmaz.
Bu nedenle sanayi ile hizmetleri rakip de-
il birbirini besleyen ve gliclendirenikiana
siitun olarak konumlandirmak zorundayiz.

Sanayimizikorumak
icinbiitiinciil
politikasetigerekli

Kiireselrekabet artik sadece
serbestpiyasakurallariyla

deil.
Diinyadadevletdestekleri, enerji
siib i 1, ti
jeopolitikayrigmalar, karbon
diizenlemeleri, finansman erigimi

gekillenenyenibir rekabetdiizeni

var. Meveut kiiresel yénelimleride

dikkate alarak sanayimizi koruma
i i dadah:

aktifvebiitiinciil bir politika
setiolugturmaliyiz. Sanayi
sektdriimiiziin kiiresel haksiz
rekabete kargi1 korunmasibu

birparg:

Sanayidiger
sektorleride
yukaritagir

Sanayi, yalmizecamal iiretmez;
i1 iratir teknoloii gelistis

yan sanayiyi biiyiitiir, nitelikli
istihdam yaratirve differ sektorleri
deyukarn tagir. Giiglitbir sanayi
tabaniolmadan giigliibirhizmet
ekonomisininde uzunvadede
kalic1 hale gelmesi kolay degildir.
Digerbir deyigle, hizmetler

Bizimihtiyacimz, biri bityiirken
digerininzayifladix biryapr
degil; ikisinin birlikte giiglendigi
dengelibirkalkinmamodelidir.

kor
dijitallesme, yegil doniigiim,
ve 1 i

Sanayi sektorii, bir iilkenin yalmzca {ire-
timkapasitesini degil;aym zamandatekno-
lojik yetkinligini, verimlilik diizeyini, ihra-
cat kalitesini ve krizlere karg1 dayaniklili-
gim dabelirler. Nitekim iilkemiz sanayinin
digticarettekibelirleyici roliirakamlarada
acik sekilde yansiyor. Tiirk sanayi sektorii
2025 yilinda 194,8 milyar dolarla tiim za-
marnlarin en yiiksek y1llik ihracatim ger-
geklestirdi. Aym yil sanayi ihracat bir 6n-
cekiyilagdreylizde6 artarken, toplamihra-
catigindekipay yiizde 82 seviyesine ulagti.

Bu rakamlar, sanayinin dis ticaret yapi-
mizdaki ana omurga oldugunu net bigimde
ortaya koyuyor. Hizmetler biiyiiyebilir, ge-
liryaratabilirve 6nemli dévizkazancisagla-
yabilir; ancak ekonomimizin yitksek katma
degerli, siirdiiriilebilir ve direngli bir yapiya
kavugmas: i¢in merkezinde mutlaka iiret-
kenveglicliibirsanayi olmak zorundadur.

SANAYININ NITELIGI DE COK ONEMLI
Déviz kazandiricr sektorler arasinda i¢
denge kurulurken sadece “hangi sektor da-
ha ok déviz getiriyor?” sorusuna bakmak
eksik bir yaklagim olur, Asil bakilmasi ge-
reken, 0 dovizin nasil kazanildigy, tilkeye ne
kadar katma deger birakti1 ve ekonomi-
nin iiretim kapasitesine nasil katki sundu-
gudur. Hizmet sektérleri, 5zellikle turizm,
saghk, lojistik, egitim ve dijital hizmetler
alaminda gok kiymetli bir gelir yaratiyor.
Bunahig giiphe yok.

Fakat sanayi thracatinin sagladig doviz
geliri yalnizea miktar olarak degil, kalite
ve yayilma etkisi bakimindan da farklidur.
Ciinkiisanayiihracaty;iiretimzincirikurar,
yan sektorleri harekete gegirir, teknolojik

degieriniartiranbiryapiya
kavugturmamz da garttir.

K ite olusturur ve verimlilik artis1 sag-
lar, Ancak burada bir gercegi de agikga gor-
mek zorundayiz: Yiiksek teknolojili {irtin
ihracatimizin toplam ihracatimiz iginde-

Evet, iilkemiz agisindan sanayisizlesme
gergek bir tehlikedir. Ciinki dig ticaret
yapimiza baktigimizda, ithalatin Gnemli

bir béliimiiniin hala ara mallan ve enerjiye
dayandigini grilyoruz. Nitekim toplam ithalat
iginde bu kalemlerin payt yaklagik yiizde 70
seviyesindedir. Bu tablo, tretim yapimizin

“SANAYISIZLESME" GERCEKTEN BIR TEHLIKE Mi?

ve cari denge iizerindeki baski daha kalict

hale gelir. Sanayi zayiflarsa, nitelikli istindam
iiretmek zorlasir. Bu nedenle sanayisizlesmeyi
sadece ekonomik bir baglik olarak degil, aym
zamanda kalkinma ve stratejik bagimsizhk
meselesi olarak gormemiz gerekiyor.

Burada Gnemli olan, sanayimizi dijital ve yegil

yeterince digini ve disa
devam ettigini agikca ortaya koymaktadir.
Sanayi zayiflarsa, bu bagimhilik daha da artar

simle hizla bulusturmak, verimliligini
artirmak ve daha yiiksek katma deger ireten
bir yapiyla giiclendirmektir.

ki pay1 hélé yiizde 3-4 seviyelerinde. Buda
bize sanayinin varhgmin tek bagina yeterli
olmadigim, niteliginin artirilmasi gerekti-
ginigosteriyor.

DOVIZ KAZANDIRAN SACAYAGI

Benim kanaatim, doviz kazandirici sektor-
ler dengesini iig ayak iizerinde kurmarmz
gerektigidir. Birinci ayak, hizh ve diizen-
li déviz girisi saglayan hizmetlerdir. Tkinci
ayak, orta ve yitksek teknolojili sanayi ih-
racatidir. Ugiinciisii ise kritik girdilerde ve
stratejik alanlarda yerli {iretim kapasitesi-
ninartirlmasidir.

Dolayisiyla hizmet sektoriindeki glichi
performans, sanayi politikalarimn ikinci
plana itilmesine neden olmamaldir. Diin-
yann birgok tilkesinde sanayi sektoriiniin
yerli iireticiyi koruyarak gelismesi ve siir-
diirebilir biiyiimesi i¢in sanayi politikala-
11 tasarlaniyor. En biiyiik ticaret ortagimiz
Avrupa Birliginin bu yilin baginda agikla-
dig1 Sanayi Hizlandirie1 Yasasi bu geligsime
en iyi 6rnek olarak verilebilir. Biz hizmet-
ler sektériiniin gelisiminden ziyadesiyle
memnun oluyoruz ve sanayiye yarataca-
#1 digsallif: da Snemsiyoruz. Unutmama-
liyiz ki, hizmetler sektériiniin dinamizmi
ve geligiminin sanayinin déniigtimiini hiz-
landiracak sekilde kullamlmas: {ilkemizin
siirdiiriilebilir kalkinmasinda kritik rol oy-
nayacaktir.

KISA VADEDE MALIYET

YUKD pOSOROLMELI

Kisa vadede dncelikle sanayicimizin om-
zundaki maliyet ylikiinii hafifletmek zo-
rundayz. Enerjivelojistik maliyetleri, yiik-
sek faiz ve finansmana erigim sorunu, kur
baskis1 ve &ngoriilebilirlik eksikligi tiretim
kabiliyetini ve kapasitesini dogrudan et-
kiliyor. Yatirim igtahim azaltan en 6nemli

unsurlardan biri yiiksek finansman mali-
yetidir. Reel sektorlimiiziin krediye erigimi
zorlagtifinda, sadece yeni yatinmlar dte-
lenmiyor; mevcutiiretimkapasitesidebas-
ki altinda kahyor. Bu nedenle segici kredi
mekanizmalar, ihracatve yatirrmodakh fi-
nansman imkanlari, sanayiye uygun ener-
ji politikalar ve iiretici aleyhine bozulan
maliyet yapisinin diizeltilmesi kisa vadede
mutlakaelealinmaldir.

UZUN VADEDE

YUKSEK KATMA DEGER

Uzun vadede ise ¢oziim, yilksek katma de-
gerli tiretimden gegiyor. Diigiik ve ortatek-
nolojituzagindan gikmamiz, yazilim, veri-
vi, otomasyonu, ileri malzemeyi, tasarimu
ve markalagmay: liretimin merkezine al-
mamizgerekiyor. Artik rekabet, sadece ma-
kine parkiile degil;kodla, veriyle, bilgiyleve
nitelikli insan kaynagiyla belirleniyor. Bu
nedenle Ar-Ge'yi giiglendirmeli, tiniversi-
te-sanayi is birligini derinlegtirmeli, mes-
leki egitimi yeniden yapilandirmali ve sa-
nayimizin ihtiyag duydugu beceri setlerini
hizla gelistirmeliyiz.

Ayrica kritik hammaddeler, ara mallar
ve stratejik tiretim alanlarinda daha gliclii
bir yerli kapasite olugturmak zorundayiz.
Bununla birlikte Avrupa basta olmak iize-
re anaihracat pazarlarimizdaki yegil donii-
siim ve dijital standartlara da hizla uyum
saglamamiz gerekiyor.

Sanayisizlesme Glkemiz igin farazi bir
tartigma degil, vanhs kurgulandiginda or-
taya ¢ikabilecek gergek bir risktir, Sanayi-
mizi korumaliy1z; ama bunu duvar orerek
degil, rekabet gliclimiizii ylikselterek sag-
lamahyiz. Kisa vadede tireticimize nefes
aldirmaly, uzun vadede ise sanayimizi tek-
noloji, verimlilik ve nitelikli insan kaynagi
temelinde gliclendirmeliyiz.



